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"A contabilidade passa a ser vista como
uma carreira mais atrativa, com propaosito,

crescimento e impacto social”

Num contexto em que a transformacao digital, a inteligéncia artificial e a sustentabilidade estao a redefinir o mundo empresarial, a profissao de
contabilista assume um papel cada vez mais estrategico, transversal e inovador. Nesta conversa com a Revista Pontos de Vista, Sonia Nunes,
Board Member e responsavel pela area de People Management da Nucase, partilhou a sua visao sobre o futuro da profissao, os desafios na
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atracao e valorizagao do talento, e 0 impacto da inovagao tecnologica na evolugao do setor.

profisséo de contabilista ainda é mui-

tas vezes vista como “pouco atrativa e

demasiado burocratica” O que pode ser

feito para mudar esta percecao junto das
novas geragoes?

A percecao do contabilista como uma profissao pouco
atrativa e demasiado burocratica continua a ser frequen-
te, sobretudo entre os mais jovens. No entanto, esta ima-
gem tem vindo a mudar, impulsionada pela transforma-
¢do digital e pela evolucao do papel do contabilista no
contexto empresarial.

Hoje, o contabilista assume um papel estratégico,
proximo da tomada de decisdes, e desenvolve compe-
téncias em andlise de dados, automacéo, inteligéncia
artificial e sustentabilidade. Estas mudancas tornam a
profissdo mais dindmica, inovadora e relevante.

Para atrair as novas geragoes, é essencial apresentar
o contabilista como um “tradutor de negdcios, com
conhecimentos que vao além da técnica, incluindo fis-
calidade, tecnologia e sustentabilidade. Assim, a conta-
bilidade passa a ser vista como uma carreira mais atrati-
va, com propdsito, crescimento e impacto social.

Quais sao hoje os maiores desafios na captagéo e re-
tencao de talento na contabilidade em Portugal?

O setor enfrenta uma grande escassez de profissionais
qualificados, especialmente com competéncias digitais
e consultivas, muito valorizadas atualmente. Estes perfis
sdo muito disputados por outras dreas, como tecnologia
e consultoria, 0 que aumenta a concorréncia.

A contabilidade ainda sofre de uma imagem de pro-
fissdo burocratica e pouco inovadora, dificultando a
atracéo dos jovens. Para mudar esta percecao, é crucial
reforcar o papel estratégico e inovador da profissao.

Além disso, a dificuldade em equilibrar carreira e vida
pessoal, devido aos picos de trabalho e elevada respon-
sabilidade, contribui para a saida de talento. A promo-
¢do de praticas como flexibilidade hordria e trabalho
remoto é fundamental para melhorar a retencao.

O capital humano é o maior ativo de qualquer or-
ganizacao. Como pode o setor valorizar mais os seus
profissionais e oferecer perspetivas de carreira sélidas
e motivadoras?

Valorizar os profissionais da contabilidade exige uma
abordagem estratégica que alinhe a evolucao da pro-
fissdo com as expetativas das novas geracdes. Para
além de promover o equilibrio entre vida profissional
e pessoal, é essencial oferecer percursos de carreira

claros, formacao continua, oportunidades de cres-
cimento, estabilidade, reconhecimento e um pro-
pdsito motivador.

Estas acoes devem fazer parte de uma cultura
organizacional que valorize o bem-estar, o desen-
volvimento e o envolvimento dos colaboradores.

Qual o papel da inovacao tecnoldgica (IA, auto-
macao, digitalizacao) na evolucao da carreira de
contabilista e no rejuvenescimento da profissao?

O papel da inovacdo tecnoldgica é crucial
nesta drea. Quem dominar processos digitais
e andlise de dados, mantendo rigor técnico e
ética, serd mais influente e gerard maior valor
junto dos clientes.

As competéncias-chave para 0 "novo” contabilista,
ndo sdo o que eram hd alguns anos, a inovagéo tec-
noldgica esta a redesenhar o “perfil” do contabilista,
de executante de tarefas repetitivas, para analista,
consultor e parceiro de negdécio com dominio da
tecnologia a sua disposicao.

A crescente digitalizagdo reforca o papel estratégi-
co do contabilista, que deve ser claramente comu-
nicado para atrair e reter talento.

De que forma os jovens podem sentir que a con-
tabilidade é uma carreira com futuro, que alia ri-
gor técnico a inovacao e a utilidade social?

A contabilidade esté a evoluir de uma funcéo téc-
nica para um papel estratégico, usando tecnologia
como automacao e andlise de dados para apoiar
decisdes empresariais. Esta transformagédo oferece
aos jovens uma carreira dinamica e cheia de opor-
tunidades.

Além disso, a profissdo ganha importancia social
ao contribuir para a transparéncia e sustentabili-
dade das empresas, tornando-se mais atrativa para
guem procura um trabalho com propdsito e impac-
to real na sociedade.

A literacia financeira é hoje um pilar essencial
para a sustentabilidade das familias e das em-

presas. Como pode o setor da contabilidade
contribuir mais ativamente neste campo?

A resposta passa pelo papel que o contabilis-
ta possa ter, enquanto ‘educador financeiro” de
confianga. Mais do que garantir o rigor técnico
da informacéo, o contabilista deve ser capaz de
comunicar de forma clara e com linguagem sim-
ples, interpretando e explicando os dados de
modo acessivel e relevante.

Sé assim poderd contribuir ativamente para
orientar empresas na tomada de decisdes infor-
madas, tornando a contabilidade um instrumento
util, prético e proximo.

No dmbito do Dia Mundial da Poupanca, que
mensagem deixaria aos portugueses sobre a
importancia de aprender a gerir e poupar desde
cedo?

Desenvolver desde cedo habitos de gestdo e
poupanga, é um investimento pessoal na autono-
mia e tranquilidade futura.

Quanto mais cedo compreendermos o valor da
poupanca, mais facilmente conseguimos cons-
truir e planear uma vida financeira saudavel e
equilibrada, capaz de enfrentar imprevistos sem
comprometer o que é realmente importante.

Acredita que sensibilizar criancas e jovens para
a contabilidade e para a literacia financeira po-
derd também ajudar a atrair mais talento para
esta area profissional?

Sem duvida, quando os jovens percebem que a
contabilidade n&o é apenas “lancar nimeros’, mas
uma funcéo relevante para a vida real, para garan-
tir transparéncia e apoiar nas decisdes, passam a
ver a drea COmo uma carreira com propoésito.

Quais sdo, na sua visdo, os principais desafios e
oportunidades que se colocam hoje a profissdo
de contabilista?

Um dos maiores desafios da contabilidade
atualmente é a captacao e retencao de talento,

A preparar o futuro juntos.

Inovacao e confianca
para a sua eficiéncia.

De pessoas para pessoas.
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numa altura em que faltam profissionais que
reinam as competéncias técnicas e digitais
exigidas. E também essencial transformar a per-
cecdo publica da profisséo, deixando de a ver
como um trabalho burocrético para reconhecé-
-la como uma funcéo estratégica e multidiscipli-
nar, com impacto direto na tomada de decises
empresariais.

Qutro desafio relevante estd ligado a transforma-
¢do digital e a necessidade de reposicionar o con-
tabilista como um agente-chave na geragdo de
insights valiosos, incluindo a integragdo da susten-
tabilidade nas préticas contabilisticas, conferindo
maior propdsito a profissao.

A seguranca e qualidade da informacdo ganham
especial importancia num contexto cada vez mais
digital, tornando a ciberseguranca um requisito
imprescindivel para garantir a confianga dos clien-
tes e a integridade dos dados.

Por fim, h& ainda o desafio de valorizar os servi-
cos contabilisticos, que muitas vezes s&o vistos
apenas como um custo. E fundamental demons-
trar o valor estratégico da contabilidade, eviden-
ciando como esta contribui para a eficiéncia,
o cumprimento legal e a criacdo de valor nas
organizacdes, através de informacéo relevante e
comunicacao eficaz.

Se pudesse deixar uma mensagem de inspira-
¢do para os jovens que estao a escolher o seu
caminho profissional, o que diria sobre a conta-
bilidade como carreira de futuro?

A contabilidade é muito mais do que nimeros, é
muito mais que um registo, é estar no centro das
decisdes que fazem as empresas crescer com ética
e garantindo a transparéncia e responsabilidade.

E uma profissdo que se tem reinventado no seu
papel, que aposta em tecnologia para transformar
informacdo em estratégia, e procura apoiar nas
decisdes e ajudar a criar valor para as organizacoes.

E sem duvida uma escolha sélida e moderna,
com desafios e proposito. B
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